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Î
n timp ce occidentalii îi considerau cet`]eni ai aceluia[i 
bloc socialist, est-europenii nu puteau circula decât cu 
greu chiar [i între ]`rile lor. Pu]inele informa]ii reciproce 
s-au sedimentat în stereotipuri în care ardeii bulg`re[ti 
concurau cu dramaturgii cehi, dar polonezii erau [i 

turi[tii cu ma[inu]e doldora, [i adep]ii Solidarit`]ii, iar românii 
erau [i compatrio]ii Nadiei, [i ai lui Ceau[escu. 

Dup` 1990, unele na]iuni est-europene au lucrat con[tiincios 
nu doar la reconstruirea economiei, ci [i la refacerea imaginii 
]`rii. Mai departe este nevoie de acela[i lucru: creativitate local`, 

pu]in` politic` [i mai mult` diploma]ie privat` – spun doi pu-
blicitari balcanici cu bune experien]e vestice.

În ce fel a afectat comunismul identitatea fiec`reia dintre 
]`rile est-europene?

Ekrem Dupanovici: Profund. Ani de zile dup` c`derea 
Zidului Berlinului am asistat la deschiderea de arhive în diverse 
state [i au fost descoperite hale întregi cu opere de art` nepre- 
]uite, opere care nu v`zuser` lumina zilei pân` atunci pentru c` 
regimul ori nu agrea artistul respectiv ori artistul nu era mem-
bru de partid. }ara mea natal` este fosta Iugoslavie. Acum este 
Bosnia Her]egovina, pentru c` prima mea ]ar` s-a descompus 
dup` moartea lui Tito. În ultimii ani, în ]`rile fostei Iugoslavii au 
fost difuzate multe filme extraordinare, filme care au stat adânc 
ascunse decenii întregi în bunc`re comuniste, pentru c` autorit`- 
]ile le considerau a fi anti-comuniste. 

Selma Prodanovici: Cred c` nu exist` un „singur fel”, a[a 
cum nu exist` un „singur tip de comunism” - sau „un singur tip 
de  capitalism”. Situa]ia din Iugoslavia a fost în multe privin- 
]e complet diferit` de cea din România, care la rândul ei a fost 
diferit` în multe privin]e de situa]ia din Republica Democrat` 
German`. La fel, percep]ia de sine a ]`rilor a diferit de la caz 
la caz, de[i un singur lucru e aproape sigur: o imagine general` 
a Europei de Est, o viziune din exterior a unui sistem uniform 
din care lipse[te ac]iunea sistematic`, corup]ie, o atitudine de 
non[alan]` [i o percep]ie foarte relaxat` asupra timpului au de-
venit sinonime cu „comunismul” - de[i în context restrâns co-
munismul a avut pu]in sau deloc de-a face cu toate acestea. Din 
aceste considerente, Europa de Est nu este cu nimic diferit` de 
partea vestic` a continentului: Polonia [i Bulgaria sunt tot atât de 
diferite una de cealalt` cât sunt Germania [i Portugalia.

Trecerea la un alt gen de economie [i de regim politic a creat 
spa]iul necesar pentru recl`direa identit`]ii na]ionale?

Ekrem Dupanovici: Este greu de r`spuns ast`zi. Poate o s` 
primim un r`spuns abia în 20 de ani, pentru c` aceast` perioad` 
de tranzi]ie a fost relativ prea scurt` pentru ca vreunul dintre noi 
s` îi poat` aprecia gradul de influen]` asupra identit`]ii unei ]`ri. 
Exist` lucruri bune [i rele. Important pentru fiecare ]ar` în parte 
este s` î[i defineasc` strategia prin care s`-[i p`streze identitatea, 
care este cea mai mare comoar` a sa. În acela[i timp, multe dintre 
]`rile în care a fost înl`turat comunismul sunt ast`zi [antajate 
de statele occidentale care s-au gr`bit s` î[i ofere ajutorul [i s` 
acorde altruist fonduri (care nu trebuiau niciodat` înapoiate) [i 
astfel ele au adus statele foste comuniste într-o stare de depen-
den]` [i de etern` recuno[tin]`. Acesta este motivul pentru care 
anumite guverne nu se pot opune tendin]elor venite din Occi-
dent. Ele nu sunt în pozi]ia în care s` se poat` opune guvernelor 
vestice, dar nici anumitor organiza]ii interna]ionale care sunt 

Estici v\zu]i de balcanici în serviciul acestor guverne vestice, cum 
e Fondul Monetar Interna]ional. Cu to]ii 
cunoa[tem experien]a României cu FMI. 
Tot acest [antaj [i presiunile economice 
las` urme adânci în indentitatea unei ]`ri 
[i în cultura ei. 

Selma Prodanovici: Da, tranzi]ia a 
conturat în general identitatea na]ional` în 
a[a fel încât a scos la iveal` acele elemente 
care erau esen]iale în opozi]ia intelectual` 
fa]` de sistemul politic: în Polonia a fost 
Biserica, acesta este unul dintre motivele 
pentru care Polonia transmite acum o 
imagine de ]ar` în care tradi]iile catolice 
sunt importante pentru identitatea na]io-
nal`; în Cehia au fost scriitorii [i autorii de 
piese de teatru, [i a[a mai departe. Cred 
totu[i c` în multe ]`ri chestiunea princi-
pal` nu a fost „reconstruc]ia” cât mai de-
grab` „crearea” unei identit`]i na]ionale, [i c` multe state foste 
comuniste înc` se str`duiesc s` [i-o construiasc` [i rezerv` destul 
spa]iu pentru o identitate na]ional` u[or de recunoscut în mij-
locul uneia mai puternice europene.

Ce blocheaz` evolu]ia unor imagini coerente pentru na]iu-
nile din Europa de Est? Mentalitatea local`, dispus` mai mult 
la separatisme decât la construire împreun`? 

Ekrem Dupanovici: Prima problem` pare lipsa banilor. Dar, 
de fapt, nu cred c` fondurile nu exist`. Problema este c` cei de 
la putere consider` c` asta ar fi o cheltuial`, nu o investi]ie. De 
aceea nu exist` bani pentru a[a ceva. S` explic prin exemplul 
micu]ei ]`ri numite Bosnia. Cred c` [ti]i c` Bosnia [i Her]e-
govina este o ]ar` complex`, rezultat al acordului de la Dayton, 
format` din dou` entit`]i - federa]ia format` din Bosnia [i Her- 

Care erau conceptele „naţionale” asociate ţărilor est-europene comuniste, aşa cum vi le amintiţi?
Ekrem Dupanovici: Mai degrabă aş vorbi despre ţările din Balcani, care nu aveau un brand special, o 
identitate anume în epoca comunistă, pentru că restul lumii le percepea ca pe teritoriul de acţiune al 
unui mare lider. Care era pentru noi, în Iugoslavia, identitatea unei ţări est-europene? Ei bine, dacă spui 
Bulgaria primele lucruri care îţi vin în minte sunt roşiile şi ardeii, dacă spui Cehoslovacia sau Polonia te 
gândeşti la turiştii din aceste ţări care veneau la Marea Adriatică, dormeau în corturi şi mâncau conserve 
de fasole pe plajă, dacă zici România îţi vine în minte Ceauşescu - alte informaţii despre România nu 
aveam.
Selma Prodanovici: Cred că cel mai uşor îmi este să-mi amintesc abordarea umoristică a lipsei perpetue 
de resurse şi libertăţi: est-germanii erau „norocoşi să aibă astm în copilărie pentru că puteau călători 
în Iugoslavia”, vameşii unguri şi cehoslovaci erau afurisiţi. Pe de altă parte, existau concepte mai mult 
sau mai puţin „imune” la comunism, ca limba sau cultura populară. Chiar dacă viaţa în România era 
foarte similară celei din Bulgaria, un român tot putea fi recunoscut prin limba lui ori tradiţiile culturale 
păstrate.

Anecdote reciproce 

]egovina [i Republica Srpska.  Simbolurile oficiale ale ]`rii - em-
blema [i drapelul - au fost create de generalul american Jacques 
Klein pe când era [eful misiunii ONU în ]ara noastr`. În condi- 
]iile în care politicienii bosniaci nu au fost în stare mult` vreme 
s` cad` de acord asupra simbolurilor na]ionale, generalul a jurat 
c` va vedea noul drapel al Bosniei Her]egovina la deschiderea 
Jocurilor Olimpice de la Nagano, din 1998. A a[teptat pân` în 
ultima clip` [i, efectiv în noaptea de dinaintea plec`rii spre Na-
gano, a f`cut o schi]` a drapelului în camera sa de hotel - un 
fundal albastru [i galben desp`r]it de o diagonal` [i 7 stele albe -, 
a comandat s` fie cusut de urgen]` [i a spus: „Acesta este drapelul 
vostru pân` când ve]i decide s` alege]i unul nou”. A[a a r`mas de 
zece ani [i nimeni nu se gânde[te c` bosniacii nu simt nimic în 
inima [i sufletul lor pentru acel drapel. 

Un alt exemplu îl reprezint` simbolurile entit`]ilor. Pentru 
c` în r`zboi simbolurile na]ionale au fost importante, Curtea 

Constitu]ional` a Bosniei Her]egovina 
a interzis aceste simboluri acum trei ani 
[i a decis ca entit`]ile etnice s` adopte, 
în trei luni, noi simboluri, care s` nu fie 
ofensatoare la adresa niciuneia dintre cele 
trei entit`]i etnice constitu]ionale din ]a- 
ra noastr` - bosniaci, sârbi [i croa]i. Pe 
baza acestei decizii, entit`]ile erau obli-
gate s` înl`ture imediat toate simbolurile 
existente pe institu]iile oficiale. Asta s-a 
f`cut, dar simbolurile de pe uniformele 
poli]iei [i armatei au r`mas, la fel pece]ile, 
anteturile [i drapelele. Nici unul dintre 
parlamentarii diverselor etnii nu a respec-
tat pân` ast`zi aceast` decizie. V` pute]i 
imagina o ]ar` în care parlamentarii [i 
nivelele de jos ale administra]iei continu` 
s` ignore o decizie a Cur]ii Constitu]io-
nale a acelei ]`ri?

Ekrem Dupanovici este pre[edinte al grupului media Futura Me-
dia. Selma Prodanovici conduce compania vienez` de consultan]` 
[i lobby Brainswork. Interviuri realizate de Teodora Migdalovici, 
ambasadoarea Cannes Lions în România, în cadrul summitului 
IncrediblEurope dedicat demersurilor pentru un brand continental. 

Cine și-a reconstruit cu succes imaginea țării?
Ekrem Dupanovici: Din punctul meu de vedere, un bun exemplu despre cum să păstrezi identitatea este 
cel al Sloveniei. O ţară mică, cu o economie puternică s-a trezit într-o zi că piaţa sa nu mai reprezintă cele 
22 de milioane de cetăţeni ai Iugoslaviei, ci doar cele două milioane de sloveni. Guvernul a fost capabil să 
reorganizeze economia, să păstreze identitatea şi să facă din Slovenia prima dintre ţările fostei Iugoslavii 
care să adere la UE.
Selma Podranovici: Estonia a înregistrat un succes remarcabil în a-şi obţine un brand de ţară, atât 
în plan intern cât şi internaţional. Fiind o ţară mică, Estonia practic şi-a inventat valoarea unică şi s-a 
poziţionat, în Estul şi Nordul Europei, în acelaşi timp, ca o ţară inovativă, strălucitoare şi dominată de 
pasiunea pentru IT. Şi a funcţionat. Am citit cândva un sondaj care arăta că Estonia este mica ţară est-
europeană cu cea mai mare probabilitate din lume de a se scrie ştiri pozitive despre ea. Şi asta nu ar fi 
fost posibil fără puternica implicare a tuturor acţionarilor, a polilor de putere din societate şi mai ales  
a minţilor creative din publicitatea estoniană. 

Marile succese mici

Brand turistic: Mica 
Slovenie nu doar că nu 
și-a pierdut identitatea în 
UE, dar chiar câștigă de pe 
urma ei


